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 آمریت دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین المللگفتار شیپ

، امروز شاهد رشد  محصلان فعال و تواناکارکنان و    ، یعلم  اتیه  یاست که با تلاش و همت اعضا  ی خوشبخت  ی بس  یجا
الملل    ریچشمگ  ی ها  تیو موفق  ییو شکوفا و به    م یهست  یمل   ی در عرصه ها  دیپارتمنت علوم سیاسی  و روابط بین 

 د. بو  میخواست خدا خواه
  یسو  از  شتر یب  ی مراقبت، تلاش و همدل  ازمند ین  یرو   شی پ   نده یپرافتخار در آ  ر یمس  ن یاست که استمرار ا  ی ه یبدروشن و  

و    یو مطالبه گر  ییعلم جو  ه یبا روح  ز یعزاعضای محترم علمی و محصلان  رود شما    یانتظار م  نی همگان است. بنابر ا
  ی دانش و کسب مهارت پرداخته و در راستا  لی تحصخود، به  زهی توانمند و با انگآمریت در پرتو تلاش مضاعف، به کمک 

  ی و منطقه ای، محلی  و توسعه محل   ین یکارآفر  یکه به مقوله ها  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل    هیاهداف عال

 .د یاهتمام دارند، قدم بردار 
دارد که بتوانند    ازین  یبه دانش آموختگان  گر یاز هر زمان د   شی کشور ما ب  ،وضعیت فعلی در    ژهی امروز و به و  ط یدر شرا  بناً

  و کار   ، علاوه بر اشتغال   ان یدانش بن  ی در قالب شرکت ها  تولید دانشعرصه    یازها یمشکلات جامعه و ن  ییبا شناسا
در شمار  اساتید و محصلان  نام شما    ک ینزد  یا  ندهیدر آ.  باز کنند  ز یگره از مشکلات کشور ن  گران، یخود و د  یبرا  ین یآفر

دیپارتمنت علوم  به دفتر افتخارات    ن ی زر  ی رهگذر برگ  نی درج شود و بدرخشد و از ا   ، یالملل   ن یو ب  ی مل   نان یافتخار آفر
 . دیاضافه کن سیاسی و روابط بین الملل
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 مقدمه 

خلاقانه و مشتاقانه  پوهنحی حقوق و علوم سیاسی افتخار دارد که با رویکرد    علوم سیاسی و روابط بین الملل دیپارتمنت  
با معیار های پذیرفته شده وزارت تحصیلات عالی    علوم سیاسی و روابط بین المللرشته  و تحقیق در    در امر تدریس

در    و علوم سیاسی حقوق    پوهنحی  دیپارتمنت در چوکات   . این نمایدافغانستان برای شهروندان علم دوست کشور خدمت  

تا خدمات آموزشی هرچه معیاری تر علمی  د  تلاش می کن   گروه علوم سیاسی و روابط بین الملل تاسیس شد.  ۱۳92سال  
دیپارتمنت علوم  د.  را عیار ساز   خویش  عرضه کرده و مطابق نیاز بازار برنامه درسیمحصلان  اعم از نظری و عملی را برای  

ته علوم سیاسی  را در رش محصلان دارد که تا حال توانسته موفقانه یک تعداد کثیری از افتخار   سیاسی و روابط بین الملل 
  مختلف   های  سمت   در  خود   تحصیلی  رشته   با   مطابق   توانستند  فارغان  این  از   زیادی   تعداد  ّو   دهد  فارغ   و روابط بین الملل 

  نیاز   مورد   موضوعات   با   علمی   متعدد   های   سیمنار   سمستر   هر   در   این دیپارتمنت .  شوند   کار   مشغول   دولتی  غیر   و   دولتی 
توسط اساتید و نخبه گان علمی و اکادمیک    آنان  بیشتر  سازی  ظرفیت  منظور  به  محصلان  در سطوح مختلف برای    جامعه

 د. نمای  کشور برگزار می 
دیپارتمنت اداره  تا یک بخش عمده از منابع و کتب درسی را تهیه نموده و کمیته تحقیق   می داردتلاش  این دیپارتمنت  

کتب درسی را تألیف و یا از منابع انگلیسی به فارسی    شماری از  به کادر متخصص  با اتکاکوشش می نماید تا  و دیپلماسی  
شمار از اساتید با    اسی و روابط بین الملل دردیپارتمنت علوم سیاین رشته قرار دهد.   محصلان   ترجمه نماید و در دسترس 

  ما   درجه تحصیلی دکتور و ماستری اعم از دایمی و قرار دادی مصروف تدریس و آموزش دهی به محصلین می باشند.   
در امور تحقیقی و    آنان را فراهم ساخته تا    تحصیلی   خود تمامی امکانات مورد نیاز  محصلان   برای  تا   نماییم   می  تلاش

و در کنار آموزش رشته تحصیلی شان با رویکرد های تحقیقی، تجربی و عملی    بردارند   را  تر گام های عملیپژوهشی بیش
 شوند.  بیشترآشنا 

سازد در امور تحصیلی خود اعم از    مکلف بیشتر  محصلین را    با رویکرد محصل محور،  تا  سعی می نماید این دیپارتمنت  
برخورد    علمی و اکادمیک    با موضوعاتنظری و عملی سهم بیشتر داشته باشند. این امر میتواند محصلین را آماده سازد تا  

 . تخصصی محور داشته باشند 
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 چارچوب برنامه استراتژیک پوهنتون ها 
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 فصل اول 

 بین الملل معرفی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط 

حقوق و علوم سیاسی   وهنحیپ و فعال  مهم  کلیدی، یکی از دیپارتمنت های  علوم سیاسی و روابط بین المللدیپارتمنت 
رو از توجه خاص رهبری نهاد    این  اند. از   علمی و تخصصی   مصروف تحصیلرشته  محصلان در این  تعداد زیادی  که  بوده  

شروع به فعالیت    1392در سال    همزمان با تاسیس موسسه تحصیلات عالی جهانبوده که  برخوردار    جهان  تحصیلی 
برنامه های علمی خویش را با اصل در نظر داشت نیاز بازار کار، اصلی تخصصی شدن نیروهای علمی و تربیه  نمود که  

 کادرهای علمی و متعهد تدوین و اجرایی نموده است.  
می باشد که  پویا و بنیادی ترین دیپارتمنت پوهنحی حقوق و علوم سیاسی    دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل

در حال حاضر  کادر علمی دائمی و قراردادی دیپارتمنت    رسد. تعداد اعضای   ت سال میهش سابقه فعالیت آن به بیش از  

باقی آن ماستر و یا  دو تن از اعضای کادر علمی آن دکترا، دو تن از آنان محصل دوره دکترا و متکه  عضو می باشد    34
 . هستند علمی  فعالیت مشغول بوده و  هم محصل دوره ماستری 

  مقطع   در   محصلین .  باشد  می  ی و تحقیقیآموزش  حوزه   دو   در  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین المللفعالیت های  
  س براسا  آنان    از  یک  هر  تحصیلی   دوران  در  که  شوند  می  پذیرفته  و روابط بین الملل  سیاسی  علوم  رشته  قالب  در  لیسانس  

   کردیدت تکمیل و فارغ می شوند.  136سیاست های کلی و سیستم کردیدت با سپری نمودن 

  بازیگران   و  هادولت   میان  فرهنگی  و  اجتماعی   اقتصادی،  سیاسی،   روابط  کلیه   به  المللبین  علوم سیاسی و روابط  امروزه   
های  گرایی اقتصادی، همکاری موضوعات جنگ و صلح سایر موضوعات مانند هم گردد که علاوه بر  ی م   اطلاق  دولتی   غیر

الملل یک رشته پویا و زنده است و موضوعات مورد مطالعه آن  گیرد. روابط بین فرهنگی و محیط زیست را نیز در بر می 
 افتد. الملل اتفاق می های مهمی است که در محیط بین نیز پدیده

های مورد نیاز این رشته،  کند تا علاوه بر کسب آگاهی الملل به فرد کمک می ابط بین روعلوم سیاسی و    کسب دانش  
در  مهارت  کار  و  مخاصمات  و  منازعات  فصل  و  حل  دیپلماسی،  دستگاه  و  خارجه  امور  وزارت  در  کار  چگونگی  های 
 الملل را نیز بیاموزند. المللی مرتبط به رشته روابط بین های ملی و بین سازمان 

  ی م    ها در عرصه جامعه   و کارکرد آن  ی اسی س  یها  هیها و نظر  شهیاند  یبه بررس   ی و روابط بین الملل اسی علوم س  واقع  در
که بر اساس   ییابزارها و راهکارها یکسری ا یها و  هینظر یکسریارائه  ی عنی ی اسیرشته علوم س گر یپردازد و به عبارت د 

  م یترس  یعن ی  یحرکتها و اقدامات بعد  یدارد و برا  ی مپا بر  ش یکرده و از پ  ی و مشکلات حال را بررس  ط یآنها هر جامعه شرا 
در عرصه اجتماع   خ یبشر که در طول تار  ی از تجارب و دستاوردها ن یکند و همچن ی م یز یبرنامه ر  ندهیآ  ر یمس ی فضا برا

و    کردن   حکومت   دانش   :عبارتند از  که  شود ی م  ل ی تشک  عمده   شاخه   از سه   رشته   ن ی اد.  بر  ی به دست آورده است، بهره م

با توجه به موضوعات مهم که بیان شدن این دیپارتمنت    .الملل نیب است یو س و روابط ی اسیس ات ینظر ،ی اسیس ی نهادها 
 ویش انسجام و رهبری می نماید. فعالیت های علمی خ 

 
 

 سبب ایجاد دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل

با فراهم    یانکشاف و توسعه مل   ی برا  از یمورد ن  ی انسان  هیسرما غرض تربیه    دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل 
 ، ایجاد گردیده است.  کشور  ی حقوق-سیاسی یندهایدر رابطه با فرا ی و عمل ینظر ی اری آموزش مع  یآور
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 اهداف دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  

 توسعه محور.  یعلوم عصر ج یو ترو د یتول ق،تحقی ➢

 . یعنوان کارگزاران توسعه و انکشاف اجتماع جوان دانا و توانا به ی روهاین تتربی ➢

 . یتوسعه و انکشاف مل  یبرا ی انسان تیر یمد نتامی ➢

 . ی و اسلام یمل  یهاو مدرن همزاد با ارزش  یعلوم عصر  جتروی ➢

 خوب و کارآمد.  ی حکومت دار ی موثر و کارآمد برا ی انسان ی روین نتامی ➢

 

 امکانات قابل دسترسی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل 

 کادر علمی متخصص، متعهد و کاردان با درجه تحصیلی دکترا، ماستر؛  ➢

 بروز شده و معیاری مطابق با نیاز بازار کار و اجتماع؛ نصاب استندرد،  ➢

 صنوف استندرد، معیاری و مجهز با امکانات تکنالوژیکی؛  ➢

 کتابخانه معیاری با فزیکی و الکترونیکی؛  ➢

 لابرتوار استندرد، مجهز و معیاری توأمان با کمپیوتر و انترنت؛  ➢
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 تشریحی تشکیلاتی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل چارت 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آمریت دیپارتمنت

استاد کادری استاد کادری استاد کادری استاد کادری

مدیر اجرائیه
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 حقایق و ارقام

 4228 پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تعداد مجموعی محصلین  

تعداد مجموعی محصلین دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط  
 بین الملل 

2003 

 4 تعداد مجموعی کارمندان اکادمیک دائمی 

 51 مجموعی کارمندان مدعو و قرار دادی تعداد 

 1 تعداد مجموعی کارمندان اداری 

 

 

 معلومات تفصیلی در مورد کادر علمی 

 3 ساتید با درجه تحصیلی دکتراتعدد ا

 46 تعداد اساتید با درجه ماستر 

 6 تعداد اساتید با درجه تحصیلی لیسانس 

 1 تعداد استادان نامزد )اسیستانت
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 فصل دوم 

 تدوین استراتژی ها  

 مقدمه 

برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک، دو بخش اصلی در ساختار پلان استراتژیک محسوب می شود. در ترتیب این ساختار،  
باید چهارده گام اساسی به گونه ای منطقی برداشته شود. مأمویت، دیدگاه، ارزش ها و اهداف کلان، گام های اول تا  

حل به شمار می روند. منطقاً سه گام اول، منتهی به تدوین گام چهارم، یعنی اهداف کلی برنامه استراتژیک  چهارم این مرا
می شود. در تدوین مباحث این بخش، مهم ترین منبع مأموریت،دیدگاه و اولویت های پوهنحی و مؤسسه، دیدگاه ها  

 لملل بوده است.  اساتید و تیم مدیران ارشد دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین ا 
 

 (Vision) دیدگاه

تحقیقی و پیشگام  -معیاری تحصیلیدیپارتمنت    یک تلاش در جهت تبدیل دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل به  
 در سطح ملی و منطقه ای.  در تولید دانش عصری و انکشاف اجتماعی 

 

 (Mission)مأموریت

  ی نظر  ی اریآموزش مع   یبا فراهم آور   یو انکشاف اجتماع   ی بازساز  ،ینوساز   ی دانا و توانا برا نیروهای متخصص،  تیترب
 . کشور یحقوق -سیاسی  ی ندهایدر رابطه با فرا  یو عمل 

 

 محوری دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل ارزش های 

 و شایسته سالاری؛ عقلانیت  ➢

 و برابری؛  عدالت ➢

 ؛ تساهل و مدارا اجتماعی و مذهبی ➢

 ؛ ارزشهای انسانی و حقوق بشری تأکید بر  ➢

 . های دینی و انسانیپایبندی به ارزش  ➢

 

 استراتژیک دیپارتمنت علوم سیاسی وروابط بین الملل کلان اهداف 

اهداف کلان برنامه ای استراتژیک براساس مأموریت، دیدگاه و ارزش های تدوین می شود. دیپارتمنت علوم سیاسی و  
روابط بین الملل، با توجه به ضرورت همزیستی دانش و ارزش برای تکامل، توسعه و ترقی واقعی جامعه و این که انسان  

ور توسعه است، هدف توسعه و به منزله مهم ترین عامل توسعه  در کانون انکشاف و توسعه ای پایدار، هم چنان که مح 
نیز می باشد. دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل باور عمیق به نقش بلامنازع آموزش و علم آفرینی در فرآیند  

ح ذیل  توسعه ای جوامع دارد و براساس مأموریت، دیدگاه و ارزش های مشخصی، اهداف کلان و اساسی خود را به شر
 طرح و دنبال می کند:  

 توسعه محور.  ی علوم عصر جی و ترو دی تول ق، تحقی   ➢
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 . یعنوان کارگزاران توسعه و انکشاف اجتماع جوان دانا و توانا به ی روهاین تتربی ➢

 . یتوسعه و انکشاف مل  یبرا ی انسان تیر یمد نتامی ➢

 . ی و اسلام یمل  یهاو مدرن همزاد با ارزش  یعلوم عصر  جتروی ➢

 خوب و کارآمد.  ی حکومت دار ی موثر و کارآمد برا ی انسان ی روین نتامی ➢
 

 ج.ا.ااولویت های پلان ملی استراتژیک وزارت تحصیلات عالی 

 

 حکومت داری خوب

وب دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل به بررسی اساسی نیاز دارد. در ایجاد هیأت امنای  بخش حکومتداری خ
دیپارتمنت که شامل فارغان، محصلان برحال، اساتید، کارمندان اداری می شود، به حیث یک بورد مشورتی، که وظیفه  

علمی این دیپارتمنت، بررسی مسائل پالیسی    آن بررسی مسائل کلیدی پالسی، حصول اطمینان از تمویل کافی برنامه های
و جمع آوری نظریات در پروسه پالسی سازی از افراد مسلکی خواهد بود، ممکن به این دیپارتمنت در عملی ساختن پلان  

 های آن کمک کند.  
 

 ارتقایی ظرفیت رهبری 

اگیر، شایسته سالار، مسئول، پاسخگو  رهبری دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل باید دموکراتیک، مشارکتی، فر 
و قانونی باشد. در پلان استراتژیک دوم دپیارتمنت، پالسی های موجود در این زمینه مرور و حسب ضرورت تجدید نظر  
می گردد. در جریان سال اول پلان استراتژیک دوم، کمیته گزینش ایجاد می گردد تا نامزدان موقف های رهبری را قبل  

ارزیابی قرار داده و اطمینان حاصل کنند که آن ها تمام معیارهای لازم را دارا می باشند. شناسایی اوصاف    از گزینش مورد 
و شاخصه هایی که برای یک رهبر ضرورت است خیلی با اهمیت می باشد. این موضوع در مؤسسه تحصیلات عالی  

 جهان ذکر گردیده است. 

د و موقف های تصمیم گیری در دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین  در حال حاضر حضور زنان در درجه های علمی بلن 
الملل در   بین  روابط  یابد. دیپارتمنت علوم سیاسی و  افزایش  تعداد  این  آینده  در  تا  دارد،  اندک است و ضرورت  الملل 

در موقف های    هماهنگی با پوهنحی، معاونیت امور علمی و ریاست مؤسسه، تدابیر را اتخاذ خواهد کرد تا حضور زنان 
تفویض   الملل  بین  روابط  و  سیاسی  علوم  دیپارتمنت  در  رهبری  مهم  اصل  گردد. یک  تقویت  دهی  مشوره  و  رهبری 

محصلان و همکاران به افراد تصمیم گیرنده به آسانی  صلاحیت ها به سطوح مختلف است. این کار کمک می کند تا  
 دسترسی پیدا کنند.  

 

 انکشاف و بهبود سیستم تدریسی

دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل با همکاری مشترک با رهبری پوهنحی  و اعضای کادر علمی، کارکنان و   
محصلان  زمینه های پیشرفت و رشد کشور را فراهم می کند. دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل وظیفه دارد تا  

ر، جهت ایجاد یک سیستم معیاری وضع نماید که هدف آن  در هماهنگی و مطابقت به معیارهای تحصیلات عالی کشو
 اطمینان از کیفیت، صداقت و تعهد این مؤسسات برای عرضه خدمات مورد نظر به محصلان است.  
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جهت بهبود مؤثریت حکومتداری در دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در هماهنگی با مؤسسه طبق این پلان  

( ادامه  JHMLSده سازی، بهبود، آموزش و درج اطلاعات در سیستم مدیریت و اطلاعات )استراتژیک، کار روی آما
دارد. این کار رهبری نهاد و هم چنین دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل را قادر می سازد تا به معلومات دقیق  

کند. هم چنین در صورت نیاز جهت   در مورد اعضای کادر علمی، محصلان، کارکنان و سایر معلومات مهم دسترسی پیدا 
 رهبری و پیشبرد درس های انلاین استفاده بهینه نماید. 

 

 استقلالیت اکادمیک، مالی و اداری

مدیریتی، مسئوولیت دارد تا  -ر امر پیشرفت و بهبود اساسی سیستم آموزشیدیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل د  
مند ساختن برنامه تحقیقاتی، علمی و شبه سازی های در مورد جلب کمک ها، بهبود  برنامه هایی را در عرصة توسعه، توان

کیفیت آموزش، توانمند ساختن دیپارتمنت در روشنی انکشاف سریع علوم به سطح جهان، اقدامات مقتضی به عمل آورد  
 سیستماتیک را نهادینه سازد.  -تا نظم علمی 

 

 حراست از حق نشر، تألیف و اختراع

حفظ حق نشر، تألیف و اختراع اعضای کادری علمی و یا محصلان، دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در  برای 
مطابقت با اصول و معیارهای وزارت تحصیلات عالی و مؤسسه تحصیلات عالی جهان، معیارهای لازم را ایجاد می نماید.  

آن یک ضرورت مبرم است. از اینرو، یک سیستم ثبت حق    به نام ایجاد کننده  ثبت حق مالکیت نشر، تألیف و اختراع
 تدوین می شود. تألیف در آغاز تطبیق پلان استراتژیک دوم 

 بهبود مؤثریت و شفافیت در اداره دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل

رت کند. برای ساختن یک  هر سازمان نیاز به ساختار اداری مؤثر و کارا نیاز دارد جهت مدیریت محصلان و استادان نظا
سیستم مؤثر اداری، نیاز به یک ارزیابی همه جانبه از تمام سیستم می باشد لازم است تا طرزالعمل ها و تدابیر جدید  
جایگزین طرزالعمل ها و تدابیر غیر مؤثر گردد. همچنان در زمینه میکانیزم هایی ایجاد می شود که با استفاده از آنها  

که تمام کارکنان فعالیت های شان را به شکل مؤثر انجام می دهند.  بخشی از این روند باید در بر  اطمینان حال گردد،  
گیرنده اطمینان از شفافیت بیشتر در بخش های اداری باشد تا تمام کارکنان در مقابل وظایف محوله شان مسؤول و  

 جوابده باشند.  

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی برای حکومتداری خوب 

تکنالوژی معلوماتی می تواند نقش مؤثری در بخش حکومتداری خوب داشته باشد منجمله می توان به موارد مانند سرعت   
کار و امورات اداری، شفافیت بهتر، ذخیره و دسترسی به معلومات به طور آسان و دقیق، دسترسی به آمار و تهیه گزارش  

این پلان استراتژیک برنامه های ذیل برای حکومت د اری خوب با   های مختلف النوع و ارتباطات سریع اشاره کرد. طی
استفاده از تکنالوژی معلوماتی مطابق با امکانات مؤسسه تحصیلات عالی و پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تطبیق می  

 گردد: 

 ( به صورت کامل JHMLSانکشاف و تطبیق سیستم معلوماتی و مدیریتی ) ➢

از سیستم های تکنالوژی  ذخیره و پروسس معلومات بخش   ➢ با استفاده  اداری  های مختلف علمی و 
 معلوماتی 

 ارائه خدمات منظم و به اسرع وقت از طریق ویب سایت ها  ➢
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تلاش در جهت راه اندازی پروژه آزمایشی سیستم اداری الکترونیکی جهت تسهیل روند کاری اداری   ➢
 و سهولت برای محصلان  

 افزاری و زیربنای تکنالوژی معلوماتی حفظ و مراقبت سخت افزاری و نرم  ➢

 تعویض و بروز سازی اجزای مختلف تکنالوژی معلوماتی  ➢

 تأمین امنیت سیستم های تکنالوژی معلوماتی و خدمات آن.  ➢

 

 تقویت همکاری بین دیپارتمنت ها 

ا سایر نهادها  فعالیت ها و پلان گذاری دراز مدت ی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در قسمت هماهنگی   
از   جهت نظر خواهی در بهبود وضعیت هماهنگی صورت می گیرد. در قسمت تدوین برنامه های علمی، نظر خواهی 

کار ادامه دارد. توسعه روابط با تمام وزارت های سکتوری از اولویت  دیدگاه، مأموریت با نهادها ذیربط دولتی و خصوصی  
ریق این روابط و براساس نیاز بازار کار و در مسیر رشد اقتصادی، بالندگی و  های کار این پلان استراتژیک است تا از ط

 نوسازی کشور محصلان آموزش یافته و تقدیم جامعه گردند. 

 

 نقش دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در انکشاف جامعه

  تولید دانش، تدریس، بلکه  اهداف، دیدگاه، مأموریت و تمامی فعالیت های دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل نه  
بینش و مهارت های خلاقانه علمی در جهت انکشاف اجتماعی و توسعه کشوری نیز متمرکز است . مجموعه فعالیت های  

 وان بیان کرد: تحول گرا و توسعه محورانه دیپارتمنت را چنین می ت

 انجام فعالیت های تحقیقاتی بدیع، جدید و متناسب با نیازمندی های اجتماعی و توسعه ای جامعه؛ ➢

 تحقیقی متناسب با چالش های فراروی اجتماع؛ -طرح و راه اندازی سیمینارهای علمی  ➢

 جتماعی؛ اشتراک فعال در رسانه های اجتماعی جهت شریک سازی موضوعات علمی مرتبط با بحران های ا ➢

 تلاش در جهت ترویج فرهنگ گرامی داشت از روزهای ملی، جهانی، بین المللی؛  ➢

 تلاش در جهت شریک سازی نتایج تحقیقات از طریق برگزاری همایش های علمی و نشست های اجتماعی؛  ➢

 ان. برگزاری محافل نقد آثار علمی جهت ترویج فرهنگ احترام گذاری به تحقیقات علمی و آثار علمی نویسندگ ➢

 سیستم نظارتی و ارزشیبابی

فعالیت های علمی اساتید، فعالیت  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل از تمامی برنامه های خویش )روند تدریس،  
های تحقیقاتی، فعالیت های اجرائیوی، فعالیت های اداری( خویش را از طریق پلان های کاری، پلان های عملیاتی،  

 قرار می دهد.  بهبود، پلان های تطبیقی و پلان های انکشافی مورد ارزیابیپلان های 
 

 کسب عواید

 پروژه های تحقیقاتی و نشر آثار تحقیقاتی؛  ➢
 فیس محصلان؛  ➢
 حق الشمول  ➢
 توزیع دیپلوم و ترانسکریپت  ➢
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 رعایت جندر

سیاست های کلی و مهم دولت جمهوری  رعایت جندر و توانمندسازی بانوان ضمن اینکه از جمله اهداف، برنامه ها و  
اسلامی افغانستان و وزارت تحصیلات عالی کشور بوده و یکی از اهداف مهم مؤسسه تحصیلات عالی جهان و پوهنحی  
حقوق و علوم سیاسی بوده و دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط  بین الملل با نگرش تبعیض مثبت مبادرت به فعالیت ها و  

 این بخش جامعه توانمند گردد.   پردازد تا اینکهبرنامه های علمی بب
 

 برنامه های علمی 

با توجه به سپری نمودن موفقانه مرحله اول و دوم اعتباردهی، تلاش می شود که در آینده نزدیک ماستری در بخش  
 علوم سیاسی در رشته روابط بین الملل ایجاد گردد.  

 

 گسترش تعداد اعضای کادری 

استاد متخصص، متعهد و تحصیل کرده در مقاطع دکترا، ماستری    55و روابط بین الملل دارای    دیپارتمنت علوم سیاسی 
و محصل ماستری بوده که این اداره در تلاش است که در سال های آینده متاسب با نیازمندی های خویش به استخدام  

 و افزایش کادر علمی خویش بپردازد. 
 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی

از جمله موضوعات مهم در نهادهای تحصیلی بوده و دیپارتمنت علوم    بازنگری،  توسعه و تغییرات در نصاب تحصیلی 
سیاسی و روابط بین الملل جهت داشتن یک نصاب معیاری، بروز شده، استندرد و مطابق با خواست و نیازمندی اجتماعی  

شه در تلاش بوده که با ارزیابی مؤثر، متداوم و دوامند  و بازار کار جهت تولید دانش و تربیه کادر علمی و توسعه گرا همی
از جوانب ذی دخل و ذی نفعان خویش به نظر خواهی پرداخته و از نظر آنان به بازنگری و بروز سازی نصاب تحصیلی  

 خویش بپردازد. 
ه و رسالت این کمیته  کمیته نصاب تحصیلی را ایجاد کردبا توجه به این مهم است که دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط  

 انکشاف و بازنگری نصابت تحصیلی است.  
 بررسی و ارزیابی نصاب موجود و شناخت فرصت ها، چالش و نواقص آن؛  ➢

 بررسی نیازهای اجتماعی و بازار کار در مطابقت با نصاب موجود؛  ➢

ادارات و سازمان  برگزاری دوره های نظرخواهی از  جوانب ذی دخیل، محصلان برحال، محصلان فارغ شده،   ➢
 های دولتی و خصوصی جهت مطابقت با نیازمندهای های آنان؛ 

تهیه و تدوین  سازوکارهای منطقی و استندرد جهت ارزیابی مستمر، دوامند و مؤثر نیازسنجی های علمی و   ➢
 انتظارات جوانب ذی دخل در کیفیت نصاب تحصیلی. 
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 مساعد نمودن برنامه های ارتقایی ظرفیت 

برنامه ریزی، برنامه های ارتقای ظرفیت یکی  از اهداف و مأموریت دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  طرح و  
بوده و در این زمنیه تلاش در جهت راه اندازی ورکشاب ها، سیمنیارهای علمی، نشست های مشترک، کنفرانس های  

 یی امکان پذیر می نماید.  با محوریت نقد و رونمایی کتب، برگزارش نشست های دانشجو علمی
 

 ارزیابی و ارزشیابی اکادمیک دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل 
به عنوان جزئی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی در فرآیند توسعه، تکامل و نوسازی کشور به  دیپارتمنت علوم سیاسی  

ارآمد، توسعه گرا، تحول محور و شایسته و ماهر  عنوان یک دیپارتمنت فعال که به تربیت و آماده ساختن نیروی انسانی ک
و آموزشی می پردازد، نقش حیاتی و    برای پاسخگویی به نیازهای واقعی جامعه در زمنیه های مختلف چون تحقیقات

در  راه توسعه گام بر می دارند و با توجه به    کلیدی بر عهده دارند چرا که دانشگاه ها با بروندادهای خود به جامعه عملاً 
نقش و جایگاه دانشگاه ها و حساسیت بالای جامعه به عملکرد این دانشگاه ها، باید در هر دو بُعد کمی و کیفی به صورت  

عل  بنابراین دیپارتمنت  ارزیابی است.  الگو و سازوکار مناسب  استقرار یک  امر مستلزم  این  وم  متعادل رشد کنندگان که 
به عنوان ارزیابی از فعالیت های اکادمیک خویش  از طریق محصلان، اساتید، ذی نفعان و  سیاسی و روابط بین الملل  

توزیع پرسشنامه ها، نظرخواهی ها و دایر نمودن جلسات مشترک  ادارات و سازمان های ملی با توجه به ارائه سمینارها،  
 به ارزیابی فعالیت خویش می پردازد. 

 

 علمی تحقیقات

دیدگاه، مأموریت و اهداف اساسی دیپارتمنت علوم سیاسی عبارت از فراهم آوری زمینه تحصیل تخصص گرا و توسعه  
در حقیقت  محور بوده و این مهم زمان محقق می گردد که تحقیقات علمی را جزئی فعالیت های اساسی خویش قرار دهد.  

لذا    انجام فعالیت های تحقیقات باعث نهادینه شدن فرهنگ علمی، رفع چالش ها و بحران های اجتماعی می گردد. 
دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل تلاش دارد که کمیته تحقیقات علمی دیپازتمنت خویش فعال نموده و همه  
  اعضای هیئت علمی خویش با انگیزه دهی، تشویق و راهنمایی مناسب وادار به انجام تحقیقات نماید. بدین جهت است

( صرفاً جهت تحقیقات اختصاص  30000000بودجه اختصاص یافته پوهنتون جهان که سالانه حدود )که با توجه به  
 داده است استفاده بهینه در جهت تولید و ترویج دانش از طریق تحقیقات نماید.  

 

 فعالیت های اکادمیک

رسالت، اهداف و مأموریت هر نهاد تحصیلی و اکادمیک همان فعالیت های علمی و اکادمیک می باشد. دیپارتمنت علوم  
تحول گرا با درک وضعیت و نیازمندی کشور از لحاظ  یک دیپارتمنت خلاق، نوآور و  سیاسی و روابط بین الملل به عنوان  

 علمی برنامه های علمی خویش را محورهای ذیل طراحی و پیاده سازی می نماید:  
  ج یو ترو د یتول  اجتماعی کشور، با توجه به-راه اندازی پروژه های تحقیقات جهت حل نیازمندهای فوری علمی ➢

 ؛ توسعه محور یعلوم عصر 

نوساز و   یعنوان کارگزاران توسعه و انکشاف اجتماع جوان دانا و توانا به  یروها ین تیتربفراهم آوری زمینه  ➢
 توسعه گرا؛ 

 ی؛ توسعه و انکشاف مل ی برا یانسان  تیریمد ، تولید و توانا سازی نیتام بروز سازی نصاب تحصیلی جهت ➢
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 راه اندازی تدریس به زبان های بین المللی از جمله زبان انگلیسی؛ تلاش در جهت استندرد سازی و  ➢

 ؛ یو اسلام یمل  ی هاو مدرن همزاد با ارزش  یعلوم عصر   جیترو تحقیقی جهت -راه اندازی سیمینارهای علمی  ➢

  ی موثر و کارآمد برا یانسان  یروین ن تامیطرح و برنامه ریزی سیمینارها و ورکشاپ های ارتقای ظرفیت جهت  ➢
 خوب و کارآمد.  یحکومت دار

 انکشاف اجتماعیدر سهم گیری استادان، کارمندان و محصلان 

امروز نظام تحصیلات عالی و دانشگاه ها در رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی کشورها نقش مهمی  
دارند. لذا دیپارتمنت علوم سیاسی به عنوان مهم ترین بخش جامعه متشکل از اعضای علمی، کارمند اداری و خدماتی در  

ولید و ارتقای  دانش و ایجاد پویایی علمی در جامعه را برعهده  ارائه آموزش های تخصصی، حرفه ای و نهادی که وظیفه ت 
 دارد.  

با توجه به همه این موضوعات دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل سعی می نماید که تا با فراهم کردن تمامی  
بدیل نماید تا هر  امکانات لازم برای پروراندن انسان مختصص و کارآمد، محصلان را به افرادی کارآمد و متخصص ت

بناً استاد و کارمندان با فعالیت های ذیل تلاش در سهم شدن در  کدام از این افراد در آینده به عنصری مفید تبدیل شوند.  
 انکشاف جامعه را داشته و تمامی برنامه های دیپارتمنت روی آن تمرکز دارد: 

 نیازمندی های اجتماعی و توسعه ای جامعه؛انجام فعالیت های تحقیقاتی بدیع، جدید و متناسب با  ➢

 متناسب با چالش های فراروی اجتماع؛ تحقیقی -طرح و راه اندازی سیمینارهای علمی  ➢

 اشتراک فعال در رسانه های اجتماعی جهت شریک سازی موضوعات علمی مرتبط با بحران های اجتماعی؛  ➢

 ، بین المللی؛ تلاش در جهت ترویج فرهنگ گرامی داشت از روزهای ملی، جهانی ➢

 تلاش در جهت شریک سازی نتایج تحقیقات از طریق برگزاری همایش های علمی و نشست های اجتماعی؛  ➢

 برگزاری محافل نقد آثار علمی جهت ترویج فرهنگ احترام گذاری به تحقیقات علمی و آثار علمی نویسندگان.  ➢

 

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی

تکنالوژی معلوماتی باعث شده که در    جامعه جهانی در حال گذار از دنیای فیزیکی به دنیا مجازی و تکنالوژیکی است.  
آنچه که تکنالوژی در  چرخه تولید دانش، پردازش دانش، بازیابی دانش و اشاعه آن نقش فعال و گسترده ای داشته باشد.  

هزینه تحصیلی، دسترسی همه جانبه به تحصیلی، برخودار سازی  می شود پایین آوردن    عرصه آموزش و پروش تأکید 
 حقوق مساوی تحصیل برای همه.  

استفاده و بهره وری از پتانسیل و فراهم ساختن  جهت  برنامه های علمی دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  
توانایی ها و به دسترس قراردادن عادلانه برنامه های علمی خویش برای  فرصت ها برای بهبود بخشیدن استعدادها،  

 طرح و تطبیق می گردد. همگان و به منظور ترویج یک فرهنگ جدید  استفاده از تکنالوژی در آموزش 
ن  ای سیستم دیتابیس محصلان بوده و تمامی فعالیت های محصلابناً دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل نیز دار

درج گردیده و قابل دسترس می باشد. در آینده با توجه به سیاست کلی مؤسسه تحصیلات عالی جهان تلاش در    آن   در
 جهت تکمیل و استندردسازی آن داشته و در پی انکشاف آن است.  
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 فصل سوم 

 تحلیل عوامل محیطی  

 شناسایی و تحلیل انتظارات ذی نفعان

شناخت و درک نیازهای گروه های مهم ذی نفعان و پاسخ به نیازهای آن ها  به عنوان یک نیروی پیش برنده سبب  
سازمان می گردد. بنابراین، در این مرحله به شناسایی و درک ذی نفعان دیپارتمنت  پیشرفت و نگهداری کل سیستم  

 شود.   علومی سیاسی و روابط بین الملل و نیازهای آن ها پرداخته می
 تمامی ذی نفعان یک سازمان را می توان به چهار گروه زیر تقسیم بندی نمود: 

 
 
 
 

 

 

 
در ادامه مهم ترین ذی نفعان دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل معرفی شده و نیازهای و انتظارات هر گروه از  

 دیپارتمنت بیان می گردد. 

 نیازمندی ها و انتظارات ذی نفعان 

نقش و اهمیت ذی نفعان به عنوان افراد، گروه ها و سازمان هایی که منافعی )سهام( دارند و پتانسیل تأثیرگزاری بر  
ن روشن است.  اقدامات و اهداف یک سازمان، پروژه و یا جهت سیاسی  را دارند، برای  مدیران، سیاست گزاران و محققا 

برآوردن انتظارات ذی نفعان، یک بخش جدایی ناپذیر از موفقیت پروژه های دیپارتمنت است. بدین جهت است که لذا  
 دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل را چنین بیان می داریم:

تأمین 

 کنندگان

 مشتریان 

 کارکنان 

 مالکان 
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 المللجمعی ذی نفعان دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین عام و انتظارات 

 انتظارات ذی نفعان                          شماره               انتظارات ذی نفعان                    شماره

 اهمیت به ارزش ها و منافع علمی ذی نفعان       6                    منطقی و قانونی برنامه ها پیاده سازی         1

 کاهش بوروکراسی اداری جهت تسریع فعالیت ها      7                          اهمیت به مدیریت علمی برنامه ها         2

 توجه به ارزش های فرهنگی جامعه    8                       اهمیت به کیفیت برنامه های علمی         3

 توجه به نظام گزارش دهی از فعالیت های علمی     9                      جهانی -اهمیت به استندردهای علمی       4

 تحقیقات علمی و خلاقانه اهمیت به پیاده سازی        10                                توجه به حاکمیت قانون           5

 

 انفرادی ذی نفعان دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل اختصاصی و  انتظارات 

 وزارت تحصیلات عالی ج.ا.ا 

حرکت دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در جهت اجرای شدن اهداف و برنامه های وزارت تحصیلات   ➢
 ؛ عالی

 تحصیلات عالی توسط دیپارتمنت.ارت اجرای قوانین و مقررات وز ➢
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 مالکان و سهام داران  

 اجرای قوانین و مقررات پوهنتون؛ 
 حرکت در جهت اجرایی شدن اهداف کلان پوهنتون؛ 

 رشد و بالندگی برنامه های علمی. 
 

 محصلین 

 بهبود کیفیت تدریس توأم با محیط استندرد آموزشی؛  ➢
 دیپارتمنت؛ مشارکت محصلین در فعالیت های علمی  ➢
 افزایش امکانات آموزشی، تحقیقی برای محلین؛  ➢
 برگزاری دور های ارتقای مهارت شغلی.  ➢

 اساتید

 قی؛ فراهم شدن امکانات تحقی  ➢
 تحقیق محور شدن فعالیت های دیپارتمنت؛  ➢
 ارائه تسهیلات لازم برای ارتقای اساتید؛  ➢
 امنیت شغلی و وظیفوی اساتید.  ➢

 کارکنان 

 برای ارتقای ظرفیت کارمندان؛ ارائه تسهیلات لازم  ➢
 شفافیت فرآیندهای کاری؛  ➢
 امنیت شغلی و ظیفوی کارمندان. ➢

 سایر نهادهای تحصیلی 

 تبادل اطلاعات و تجربیات علمی؛  ➢

 تبادل طرح ها و پروژه های تحقیقاتی؛  ➢

 تبادل زیرساخت ها؛  ➢

 برگزاری دوره های آموزشی مشترک؛ ➢

 تبادل اساتید با تجربه.  ➢

 جامعه 

 برنامه، طرح ها و برنامه ای آموزشی ارائه شده در دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل؛ کاربردی بودن  ➢

 ارائه مهارت های تخصصی، تخنیکی و علمی به صورت همزمان به محصلان؛  ➢

 انجام پروژه های تحقیقاتی وزارت ها و سازمان های مختلف در دیپارتمنت؛  ➢

 فرهنگی، سیاسی و اجتماعی جامعه. سهیم بودن دیپارتمنت در برنامه های  ➢
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 شناخت محیط خارجی در قالب فرصت ها و چالش ها

شناخت، بخش   ی را برا ی وجود دارد، که هر کدام از آنها ابزار ی متعدد ی روش ها ی، خارج یط مح یل و تحل ی شناسا یبرا

نهاد    یخارج   یطمح  یلجهت تحل    PEST  یتودولوژیم   یانم  یندر ا  یکنند؛نهاد فراهم م  ی خارج  یطمح  یل و تحل  یبند

 : یشودارائه م PESTانجام شده در چارچوب مدل   ی ها  یلبدست آمده از تحل یجانتخاب شده است. در ادامه نتا

 P  یاسیس ی، قانون ی،دولت   یطمح ➢

 E یاقتصاد  یطمح ➢

 S  یفرهنگ  ی،اجتماع  یطمح ➢

 T یک یتکنولوژ طیمح ➢

   یخارج ط یدر مح داتیها وتهد  فرصت

 ها  فرصت

 ؛ علاقه جامعه  وحکومت به تحصیلات عالی معیاری وتخصصی ➢

 ؛ کاربردی بودن رشته  برنامه های أموزشی علوم سیاسی وروابط بین الملل ➢

 ؛ وجود ساختار آموزشی تخصصی، منسجم ➢

 جذب محصلین مستعد و جوان و با انگیزه؛  ➢

 ملل؛ افزایش خدمات صحی در سطح پوهنتون و دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین ال  ➢

 تأکید و تشویق وزارت خانه مبنی بر تحصیلات در رشته علوم سیاسی و روابط بین الملل؛  ➢

 ارتقاء و بهبود سطح تکنولوژی اطلاعاتی وارتباطی در جامعه؛  ➢

 تخصص گرایی، تعهد محوری در سطح نیروی علمی دیپارتمنت.  ➢

 تهدید ها  

 کیفی دیپارتمنت کمبود تخصیص  بودجه در راستای افزایش ظرفیت کمی و  ➢

 روحیه منفی رقابتی در بین مؤسسات تحصیلات عالی  ➢

 کمبود دسترسی به منابع علمی و بروز به زبان های ملی  ➢

 کمبود انگیزه دانش اندوزی در محصلین  ➢

 یخارج طیمح لیتحل و یابیارز

عوامل خدمت    ینا  یابیو ارز  یازدهی شده، لازم است که امت  ییشناسا  یدر قدم نخست عوامل خارج   یتاولو   یین به منظور تع

خواسته    ید گرد  یعپرسشنامه توز  یشانکه برا  یاز اشخاص   یدتان عرض گردد. همان گونه که در صفحات بالا اشاره گرد 

دیپارتمنت    ی آموزش  ی ها  یژیاز شاخص ها بر تحقق استرات  یک هر    ی گذار  یر تأث  یزان ن میراموخود را پ  یات شده است تا نظر

 موجود مشخص سازند.  یعت مطرح شده  بر اساس وض ی ها ینه در قالب گز  علوم سیاسی و روابط بین الملل 



 

19 
 

 و قدرت تأثیرگزاری  اولویت بندی ذی نفعان

در این مرحله شناسایی و اولویت بندی خواسته ها و انتظارات ذی نفعان اولویت بندی ذی نفعان می باشد. در این مرحله  

 اطلاعات به دست آمده هر یک از ذی نفعان در چهار وضعیت قرار می گیرند.  با توجه به

این ذی نفعان کاملاً در فرآیند تغییر باید دخالت    میزان قدرت و نفوذ بالا و علاقه مندی و اهمیت بالا: ➢

 داده شده و در استراتژی های بیشترین تلاش در جهت تأمین خواسته های آنان صورت گیرد. )مدیریت مؤثر(. 

باید تلاش کافی در جهت تأمین رضایت خواسته    میزان قدرت و نفوذ بالا و علاقه مندی و اهمیت کم: ➢

 نباید به ارائه اطلاعات زیادی حوصله آنان را سر برد. )کسب رضایت(. های آنان به عمل آید اما 

این گروه از ذی نفعان باید به طور مرتب اطلاع رسانی شده و   میزان قدرت و نفوذ کم و علاقه زیاد: به ➢

 از کمک آن ها در جهت تسهیل انجام فعالیت های دیپارتمنت کمک گرفت. )اطلاع رسانی(. 

برای این ذی نفعان حداقل تلاش را باید انجام داد و تنها باید عملکرد آنان را   علاقه کم: میزان نفوذ کم و   ➢

 زیر نظر داشت. )حداقل تلاش(.  

باتوجه به تحلیل انجام شده ذی نفعان دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  در چهار وضعیت فوق قرار می  

جای می گیرد و نتیجه حاصل از این اولویت بندی در مراحل بعدی    گرد. که نتیجه آن در یک ماتریس چهار خانه ای 

برنامه ریزی استراتژیک استفاده می شود. این ماتریس در شکل ذیل نشان داده شده است. قابل ذکر  است که عبارت  

عان می  مندرج در هر خانه ماتریس نشان دهنده استراتژی برخورد و اعمال مدیریت بر خواسته ها و انتظارات ذی نف

 باشد.  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ل لالم ت علوم سیاسی و روابط بینماتریس اولویت بندی ذی نفعان دپیارتمن  
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  شناخت محیط داخلی

تحلیل محیط داخلی، به معنای شناخت وضعیت دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در مجموعه ای از عوامل  

دیپارتمنت است. این تحلیل موجب شناخت نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت شده و امکان ارائه  قابل مدیریت، توسط خود  

راهبردهای مبتنی بر آن را فراهم می آورد. در این قسمت به شناخت محیط درونی پرداخته شد و حوزه های مختلف  

یپارتمنت ابتدا فهرستی  محیط درونی دیپارتمنت با کمک بخش ها تشریح شد. برای مشخص کردن قوت ها و ضعف ها د

 از عوامل محیط داخلی مؤثر بر حوزه های مهم این دیپارتمنت تدوین گردید. 

 نقاط قوت موجود در دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل 

 تحقیقی؛ -محیط فیزیکی مناسب، معیاری، استندرد و آرام برای فعالیت های علمی  ➢

 ترویجی پوهنتون جهان؛  علمیتحقیقی پیوست مجله -انتشار مجله علمی  ➢

 هیأت علمی به تکنالوژی وانترنت؛ دسترسی اعضاء  ➢

 وجود کتابخانه غنی با منافع کم نظیر؛ ➢

 وجود امکانات سخت افزاری و تجهیزات کمک آموزشی؛  ➢

 بهادادن به تشکل های دانشجویی؛  ➢

 تبدیل پروژه های تحقیقاتی محصلین به طرح های تحقیقی؛  ➢

 انگیزه و متخصص در رشته خود؛ وجود اساتید جوان، با  ➢

 برگزاری پودمان ها و همایش ها و سمینارهای و دعوت از مختصصین؛  ➢

 پیشگام در ارائه طرح های جدید و علمی؛  ➢

 موجود در دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  نقاط ضعف

 کمبود اعضای هیأت علمی به ویژه سطح دکترا؛  ➢

 هیأت علمی در هر سمستر؛تخصیص بیش از حد لکچر به هر عضو  ➢

 نداشتن فرصت تحقیقی اعضاء هیأت علمی؛  ➢

 پایین بودن امکانات رفاهی و ورزشی کارکنان؛  ➢

 شفاف نبودن شرح وظایف و مسئوولیت ها بین کارمندان؛  ➢

 کمرنگ شدن انجام کارهای گروهی در میان اعضاء هیأت علمی و کارکنان؛  ➢
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 فصل چهارم 

 تصمیم گیری یا انتخاب استراتژی های  ممکن  

 اهداف و استراتژی ها 

ها   استراتژی  و  اهداف  پیشنهاد این  استراتژی    براساس  و ساخت پلان  تهیه  منظور  به  تعین شده    ساله   سه کمیته 

(  بعد از بحث و مباحثات طولانی تعین و ساخته  1403-1400)دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل
 شده است.  

 

تلاش برای عبور از مرحله سوم تضمین کیفیت و اعبتار دهی و قرار گرفتن در صدر جدول دیپارتمنت  :  1هدف  

 های برتر مرتبط در سطح ملی و بین المللی.  

 استراتژی ها:  
 ؛ علوم سیاسی و روابط بین الملل دیپارتمنتآماده سازی ساختمان اداری مناسب برای  .1

 یط موجود برای انجام امور اداری و تدریسی؛ استخدام کارمند جدید با در نظرداشت شرا .2

 استخدام اساتید با درجات تحصیلی بالاتر مانند دکتر و پست دکتر؛ .3

 تلاش برای بدست آوردن بودجه بیشتر از منابع داخلی و خارجی؛  .4

 نظارت جدی از تطبیق معیار های یازده گانه تضمین کیفیت و اعبتار دهی وزارت تحصیلات عالی؛  .5

 بروز شده درسی وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان؛  تطبیق مفردات .6

و   .7 نظریات  و  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  مقررات  و  لوایح  براساس  دیپارتمنت  این  ای  دوره  مرور  انجام 
 پیشنهادات محصلان، اساتید، ذینفعان و  استخدام کنندگان؛ 

فراگیری   .8 زمینه  آماده سازی  قبیل  از  و محصلان  استادان  برای  بیشتر ظرفیت سازی  برنامه های  اندازی  راه 
سیمینار های علمی، برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت و اعطای بورسیه های تحصیلی در داخل و خارج از  

 کشور؛  

 انجام بیشتر برنامه های تحقیقاتی و پژوهشی؛  .9

 عملی محصلین در کنار برنامه های دروس تئوریک؛  تاکید بر برنامه های  .10

 غنی ساختن کتابخانه موجود و فراهم سازی کتابخانه الکترونیک؛ .11

 تلاش برای یافتن فرصت های بهتر جهت افزایش و بهبود سطح کمی و کیفی دیپارتمنت؛  .12

ملی و بین  تشویق کادر علمی دیپارتمنت جهت سهم گیری بیشتر در نوشتن مقالات در ژورنال های   .13
 المللی؛ 

 نهادینه سازی سیستم آموزش های الکترونیک در این دیپارتمنت و .14

امضای تفاهم نامه های جدید با دیپارتمنت های مرتبط در داخل و خارج از کشور مطابق قوانین و   .15
 . جهان مقررات وزارت محترم تحصیلات عالی و پوهنتون 

 

 . علوم سیاسی و روابط بین الملل دیپارتمنت  اخذ جواز راه اندازی برنامه ماستری در   : 2هدف 
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گیرد تا در آینده نزدیک و با عبور از مرحله سوم اعتبار دهی، این دیپارتمنت بتواند جواز راه اندازی    تلاش صورت می 
 پروگرام ماستری را بدست آورد. 

 

 استراتژی ها: 
 جواز برنامه ماستری؛ تلاش برای تکمیل معیار های وزارت محترم تحصیلات عالی جهت اخذ   .1

 تلاش برای جذب اساتید بیشتر با درجه تحصیلی دکتر؛  .2

 تلاش برای جذب بودجه بیشتر برای پیشبرد این برنامه؛  .3

تلاش برای فراهم سازی امکانات، تسهیلات و ضروریات این برنامه از قبیل صنوف مجهز، کتابخانه مجهز و   .4
 و   امهساختمان اداری جداگانه برای این برنو  جداگانه 

 تلاش برای تخصصی کردن برنامه ها و تطبیق آنها با بازار کار.   .5

 

تقویت و گسترش روابط علمی و فرهنگی با نهاد های مرتبط داخلی و خارجی دیگر با امضای تفاهم نامه    :3هدف  

 . های مستقل و جداگانه
 

 استراتژی ها: 
تلاش جهت ایجاد بخش روابط عمومی به منظور برقرار و تقویت روابط بیشتر با دیپارتمنت های مرتبط داخلی   .1

 و خارجی؛ 

ع مالی بیشتر از طریق نهاد های مربوطه با در نظرداشت قوانین نافذه وزارت محترم  تلاش برای پیدا کردن مناب .2
 ؛ جهانتحصیلات عالی و پالیسی های موجود پوهنتون 

دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط    دعوت اساتید متخصص داخلی و خارجی براساس تفاهم نامه های موجود میان .3
 و   و نهاد های مربوطه بین الملل 

تلاش به منظور گسترش روابط و ارتباطات با نهاد های بین المللی جهت ایجاد زمینه های بیشتر ظرفیت سازی   .4
 محصلان و استادان در داخل و خارج از کشور.  

 

 ن با ظرفیت های بالاتر علمی و اکادمیک و توجه به تخصص گرایی آنها؛ محصلاافزایش  : 4 هدف

 ها:  استراتژی  

ن نخبه  محصلا جهت تشخیص و تماس با  مؤسسه تحصیلات عالی جهان ارتباط و هماهنگی با بخش پذیرش  •
 و لایق؛ 

جهت افزایش ظرفیت    دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین المللگسترش و توسعه ویب سایت جالب و پر محتوا •
 ن؛ محصلاهای علمی 

 ؛ علوم سیاسی منابع معتبر علمی و آماده ساختن این دیپارتمنت  گسترش کتابخانه   •

یان جهت فراگیری دوره های کوتاه مدت، میان مدت و طولانی مدت در  محصلایجاد فرصت های لازم برای   •
 بیرون از کشور؛ 
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 ؛ در دیپارتمنت ها و دیگر برنامه های ارتفا کیفیتراه اندازی سیمنارها، ورکشاپ  •

 و  کنار دروس نظری و تیوریک توجه و تمرکز روی کار های عملی و پراکتیک در  •

 یان الگو و اسوه.محصلبه عنوان  یان برحال لایق و شایسته در این فعالیت هامحصلبکار گماشتن  •

 

دیپارتمنت    منابع انسانی و زیرساختا ها: افزایش و استفاده از منابع مهم انسانی و غیر انسان به منظور تبدیل  :5  هدف 

در سطح ملی و ایجاد محیط تحصیلی    رتمنت هاه یکی از موثر ترین و معیاری ترین دیپاب   علوم سیاسی و روابط بین الملل 
 مطلوب و بهینه. 

 

 : استراتژی ها 

علمی   • کدر  عنوان  به  علمی  بالای  مدارک  با  مجرب  مسلکی،  متخصص،  اساتید  و  استخدام  اداره  دیپارتمنت 
 ؛ یپلماسی

 ؛دیپارتمنتراه اندازی برنامه های توانمند سازی و ظرفیت سازی برای کدر علمی و کارمندان این   •

 ؛دیپارتمنتمندان این  در بیرون از کشور برای اساتید و کار  کایجاد فرصت های لازم علمی و اکادمی •

و تلاش برای    ها و تصمیم سازی های این دیپارتمنت   دخیل ساختن کارمندان و کدر علمی در تصمیم گیری •
 کاهش شکایات کارمندان و اساتید با فراهم ساختن امکانات لازم و مورد نیاز؛ 

 ساختن پالیسی های موثر و مفید به منظور انجام تحقیقات علمی و توسعه آموزشی؛  •

 ؛ دیپارتمنتیان این  محصلایجاد محیط مناسب برای کارمندان، اساتید و  •

 جدید آموزشی سیستمهای استقرار طریق زدیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین المللاآموزشی کیفیت بهبود •

 ؛ موجود آموزشی سیستمهای مطلوب کیفیت از یافتن واطمینان

 پذیرفته علم و با استانداردهای آن ساختن متناسب و آموزشی های برنامه وضعیت مستمر ارزیابی و شناسایی •

 و   مؤسسه تحصیلات عالی جهانوزارت تحصیلات عالی افغانستان و  توسط شده

 آموزشی، توسعه برنامه های توسعه  :های  حوزه در ویژه به الذکر فوق هدف کسب برای حمایتی طرحهای تهیه •

 فرآیند در یانمحصل  برای پیشرفته نمودن امکانات درسی، فراهم منابع بهبود ،دیپارتمنت  ای حرفه های برنامه

نهاد های دولتی   از بازدید برای شرایط  کردن آماده آموزشی، تجهیزات کمک و امکانات کردن روز به یادگیری، 
 و خصوصی در ولایت هرات و در سطح افغاستان. 

 

 ؛ دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل  کاهش جابجایی ها، تغییر و تبدیلی ها میان اعضای  :  7هدف 

 

 استراتژی: 

جهت تشخیص نیازمندی های علمی و غیر   دیپارتمنت بحث و مشوره همراه اعضا ،کارمندان و کدر علمی   •
 علمی؛ 

بازنگری سالانه برنامه ها و کاریکولم مطابق طرزالعمل وزارت تحصیلات عالی افغانستان و پالیسی های   •
 ؛ مؤسسه تحصیلات عالی جهان
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 و  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین المللبه اهداف تعریف شدهبی تلاش برای دستیا •

  دیپارتمنت از کارمندان  و اعضا فعال  رعایت اصل مجازات و مکافات به منظور افزایش کیفیت کاری و تقدیر   •
   بالا.   بصورت نقدی و غیر نقدی به منظور ایجاد انگیزه و روحیه کاری 

 

نت علوم سیاسی و روابط بین  دیپارتمفراهم سازی فرصت های آموزشی و برنامه های تقویتی برای کارمندان    :8هدف

 . الملل

 استراتژی ها: 
 ؛ دیپارتمنتتهیه فهرست برنامه های مورد نیاز برای کارمندان و اعضای  •

 برنامه های آموزشی برای کارمندان و  به منظور تشخیص  بصورت ماهوار  دیپارتمنتبرگزاری جلسه  •

 ای آموزشی مطابق این تقسیم اوقات.  تهیه تقسیم اوقات منظم و راه اندازی برنامه ه  •

 
 : تلاش برای بهبود وضعیت و شرایط کاری کارمندان. 9 هدف 

 : استراتژی ها

 و باسابقه چندین ساله؛  کارمندان مجرب ترفیع فوق العاده کارمندان استثنایی خصوصاً  •

 تقدیر و رعایت اصل مکافات برای کارمندان پرتلاش و زحمتکش؛  •

 فرصت های مناسب برای انکشاف و پیشرفت های علمی و مسلکی؛ فراهم سازی زمینه و  •

آماده ساختن فرصت های علمی و مسلکی )ورکشاپها، سیمینار های علمی خارج از کشور و....( برای اعضای   •
 ؛ دیپارتمنتارشد  

 رعایت پروسجر های کاری و عدم تداخل وظیفه ای میان اعضا و کارمندان؛  •

 و  دیپارتمنتتقبال از پیشنهادات و توصیه های کارمندان و کدر علمی  پاسخگویی، مسوولیت پذیری و اس •

 ی میان اعضا، کارمندان و کدرعلمی. افزایش روحیه انعطاف پذیری و همدیگر پذیر  •

 

علمی، انکشاف مستمر کاریکولم تحصیلی بادرنظرداشت  بردن ظرفیت علمی، سویه تحصیلی اعضای کادر بلند :  8هدف

 تحصیلات عالی افغانستان. محترم   قوانین و مقررات وزارت  

 ها:استراتژی 
 سیاسی و اقتصادی کشور در سطح ملی؛ های علمی، اجتماعی، بازنگری کاریکولم تحصیلی و تطبیق آن با نیاز  •

 ن واجد شرایط؛ محصلا ادر علمی و آوری برنامه های ماستری و دوکتورا برای اعضای کایجاد و فراهم  •

 دیپارتمنت؛ توسعه و انکشاف برنامه ارتقا کیفیت در این  •

 ؛دیپارتمنتایجاد و انکشاف زیرساخت های الکترونیکی و تلاش برای ایجاد کتابخانه الکترونیک در این  •

حقوق و علوم سیاسی    دیپارتمنت علمی، تبادل اعضای کادرعلمی و محصلان میان  ایجاد قرارداد های همکاری   •
درنظرداشت قوانین    المللی با در سطح ملی و بین های مربوطه    دیپارتمنتو دیگر    ی جهانمؤسسه تحصیلات عال 

 . مؤسسه تحصیلات عالی جهان و مقررات 

 های بهتر علمی و تحقیقات؛ برای اعضای کادر علمی به منظور فعالیت    یفراهم سازی شرایط بهتر کار •

 ؛ براساس مطالعات دقیقاتخاذ تدابیرلازم برای بهبود وضعیت رهایشی محصلان  •
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اطمینان یافتن از وجود برنامه هایی جامع برای توسعه منابع انسانی و استقرار سیستم های ارزیابی عملکرد برای   •
از اساتید و   این  محصلپشتیبانی  مؤسسه تحصیلات عالی  داشت پالیسی های  با در نظر   دیپارتمنتیان محقق 

 ؛ جهان

که باعث متمایز شدن  ق توسعه آموزش های حرفه ای به طوری حرکت به سمت یادگیری و تدریس از طری •
لمی از جنبه های کمی و کیفی  از سایر مراکز ع   مؤسسه تحصیلات عالی جهان حقوق و علوم سیاسی    دیپارتمنت 

 گردد؛ 

میکوشد تا محیط یادگیری سازمانی خود را طوری طراحی و سازماندهی نماید که امکان کسب    دیپارتمنتاین   •
یان در بالاترین سطح ممکن فراهم شود.  محصلدانش و مهارتهای مورد نیاز برای برطرف کردن نیازهای آتی  

 و   باشدیان مستعد و توانمند می محصلکماکان بدنبال جذب  دیپارتمنتاز سوی دیگر این 

می کوشد تا رابطه میان تحقیق و تدریس )دو    مؤسسه تحصیلات عالی جهان حقوق و علوم سیاسی  پارتمنت دی •
این هدف میکانیزم های   رکن اساسی نظام آموزشی( بصورت مستمر بررسی و تنظم شود. برای دستیابی به 

نستان تنظیم نموده  کیفیت وزارت تحصیلات عالی افغاتضمین  تضمین کیفیت منسجم با در نظرداشت معیارهای  
 و براتقا روزافزون این مکانیزم ها تاکید دارد. 

 . دیپارتمنتافزایش و تقویت برنامه های دوره لسانس و توجه بالای بازدهی برنامه ها و نظام آموزشی   : 9 هدف

 

 :  استراتژی ها
 ( و روابط بین المللعلوم سیاسی و شته های تحصیلی )افزایش فرایند ارزشیابی و ارزیابی های علمی ر •

و پالیسی اداری    دیپارتمنتبا درنظرداشت نیازمندی های    دیپارتمنتتلاش برای افزایش کارمندان و اعضای   •
 . مؤسسه تحصیلات عالی جهان

 

 تلاش برای افزایش کیفیت تحصیلی و آموزشی دوره لسانس.  :  10هدف 

 

 استراتژی ها: 
استاندار های ملی و بین المللی با در نظرداشت معیار های تضمین و  بازنگری شیوه های درسی و تطبیق آنها با   •

 تحصیلات عالی افغانستان؛  محترم ارتقا کیفیت وزارت 

با در نظرداشت معیار های    دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل   جه بالای کیفیت آموزشی تمرکز و تو •
 تحصیلات عالی افغانستان؛ محترم وزارت 

 ؛ علوم سیاسی و روابط بین المللدیپارتمنت بازنگری سالانه و دوره ای کاریکولم و مفردات درسی  •

فرصتهای برابر و    فراهم آوری  ها نوعی ارزش تلقی شده و  ارتقا و بهبود محیط کار که در آن، تنوع فعالیت •
 یان)عدم وجود تبعیض و بی عدالتی(؛ محصلیکسان برای همه 

 یان و ارتقا سطح رفاه آنها؛ محصلتعهد به حمایت از  •

 ن؛ محصلاهای اساتید و    نیازمندی   به منظور تامین هرچه مطلوبتر   دیپارتمنت بهبود زیرساخت های اطلاع رسانی   •

و بهبود سطح فعالیت    دیپارتمنت توجه به محیط فیزیکی مناسب برای تحقق هرچه سریعتر و مطولبتر رسالت   •
 ؛ نمحصلا اساتید و تحقیقات برای های 
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برای   • مناسب  های  فرصت  از  محصلا ایجاد  شان  تحقیقی  و  علمی  های  دستاورد  ارائه  مجله  ن جهت  طریق 
   ؛ مؤسسه تحصیلات عالی جهانیی محصل

 راه اندازی برنامه های شبیه سازی و  •

 . ییمحصلراه اندازی مناظره های  •

 

استاد مشاور برای  11هدف   تعین  افغانستان و  محصلا:  قوانین و مقررات وزارت تحصیلات عالی  با در نظرداشت  ن 

 . مؤسسه تحصیلات عالی جهان معیارهای 

 استراتژی: 
ن براساس قوانین و مقررات وزارت تحصیلات عالی و آگاهی دهی به  محصلا تعین استاد مشاور برای  •

 ؛ علوم سیاسی و روابط بین الملل دیپارتمنتآنها در مورد وظایف شان و برنامه های 

 های دوره لسانس؛   استقبال از نظریات و مشوره های اکادمیک اساتید مشاور در زمینه پروگرام •

ایجاد فرصت های لازم و برنام • از  تلاش برای  ه های تقویتی برای اساتید مشاور در داخل و خارج 
 کشور؛ 

 فراهم سازی امکانات لازم و مورد نیاز برای اساتید مشاور؛  •

پیشنهادات و انتقادات سالم و    یان و استقبال از نظریات، محصلانجام مصاحبه های پایان تحصیلی با   •
 سازنده آنها. 

 

 بین الملل  سیاسی و روابط اولویت های استراتژیک دیپارتمنت علوم 

 آموزشیاولویت

 کاربردی ساختن رشته ها و برنامه های آموزشی ارائه شده در دیپارتمنت  •

 ارائه مهارت های علمی و عملی به صورت همزمان به محصلین  •

 ایجاد یک نظام آموزشی غنامند و باکیفیت مطابق به نیازمندی های روز جامعه  •

 ازی آن در مطابقت با معیارهای ارتقای کیفیت بلند بردن کیفیت آموزشی و عیار س •

 تخصصی نمودنت و متناسب سازی روند تدریس و کریدیت های اعضای کادر علمی  •

 استندرد نمودن نسبت استادان به محصل  •

 محصل محور نمودن سیستم آموزشی  •

 ایجاد زمینه تبادله استاد و محصل در بین مراکز علمی ملی، منطقه ای و فرامنطقه ای  •

 ارزیابی و بازنگری مستمر برنامه های آموزشی.  •

 تحقیقاتی اولویت 

 انجام پروژه های تحقیقاتی وزارت ها و سازمان های مختلف در دیپارتمنت  •

 انجام تحقیقات علمی مشترک میان استادان و محصلین  •

 کمک به نشر آثار علمی استاداد در مجلات معتبر علمی ملی، منطقه ای و فرامنطقه ای  •
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در    آموزشی جهت افزایش مهارت های  عملی و نظری محصلان-دازی سمینارها و ورکشاب های علمی راه ان •
 حوزه مقاله نویسی و تحقیقاتی 

 تحقیقاتی اساتید و محصلان -تشویق و حمایت مادی و معنوی از دستاوردهای علمی •

 زمینه سازی برای اشتراک فعال استادان شایسته دیپارتمنت در تألیف کتب درسی  •

 رک بورس های کوتاه مدت بلند مدت تدا •

 توسعه زیر ساخت ها و دسترسی آسان به منابع علمی روز دنیا برای محققین  •

 بررسی امکان انجام تحقیقات علمی مشترک با نهادهای داخلی و خارجی  •

 ایجاد منابع مالی کسب درآمد برای محققین از طریق کار در مراکز تحقیقاتی.  •

 فرهنگیاولویت 

بودن اساتید در محصلین دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل در برنامه های فرهنگی، سیاسی و  سهیم   •
 اجتماعی جامعه 

 ایجاد روابط فرهنگی و علمی با سایر نهادهای تحصیلی در سطح ملی   •

 افزایش تعداد نشست های فرهنگی  •

 راه اندازی نشریات محصلان  •

 برای اساتید، کارکنان و محصلین برگزاری سیرهای علمی و تفریحی  •

 آموزشی و سخنرانی های فرهنگی - تدویر سمینارهای علمی •

 ارائه تسهیلات مناسب و حمایت از نشرات محصلین  •

 تکنولوژیاولویت 

 ایجاد بسترهای آموزش الکترونیک مدرن، مصئون و با معیارهای استندرد  •

 رونیکی جهانی تسهیل زمینه دسترسی انلاین محصلان به کتابخانه های الکت •

 ساخت سیستم انلاین کتابخانه مرکزی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی   •

 اداری به منظور سهولت دسترسی و سرعت کار در روند کار -طراحی و ساخت پورتال محصلین •

 ایجاد وب سایت و غنی سازی آن و نشر اهداف، برنامه ها، دستاوردها و.. در آن  •

 اختیار محصلان   بروز نگه داشتن تعداد کمپیوترهای در •

 بروز نگه داشتن امکانات دسترسی به شبکه اینترنتی براساس تعداد محصلین.  •
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 تحلیل عوامل محیطی داخلی 

 ( SWOTتحلیل سوات )

پس از مطالعه وضعیت موجود دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل از طریق جمع  آوری اطلاعات از محصلان،  
تهدیدات   و  ها  فرصت  چنین  هم  و  و ضعف  قوت  نقاط  نظران  سایر صاحب  و  کارفرمایان  التحصیلان،  فارغ  استادان، 

 یپارتمنت مشخص شد. پس از تحلیل دقیق این اطلاعات استراتژی ددیپارتمنت مشخص شد.  

 نقاط قوت 
 کیفیت آموزش بالا؛  .1
 برگزاری انتظارات، نقش ها و عملکرد محصلین  .2
 پذیریش انتقادات و پیشنهادات محصلان  .3
 ارائه خدمات مشوره برای کاریابی  .4
 جهت جذب و استخدام در ادارات رایزینی  .5
 برقراری ارتباطات مناسب و روحیه مسئولیت پذیری  .6
 تخصصی توسعه منابع انسانی تدوین برنامه های  .7

 نقاط ضعف 
محصلان   .1 برای  بورسیه  زمینه  نمودن  مهیا  عدم 

 نخبه؛
عدم شریک سازی مهارت ها و تجارب از طریق   .2

 برگزاری سمینارها 
عدم ایجاد انگیزه در قالب مشوق های مالی و غیر   .3

 مالی 
 عدم برگزاری دوره های عملی برای کسب مهارت  .4
 زات آموزشی عدم مناسب بودن امکانات و تجهی .5

 

 

 فرصت ها 
معیاری   .1 عالی  تحصیلات  به  وحکومت  جامعه   علاقه 

 ؛وتخصصی

رشته .2 بودن  سیاسی   کاربردی  علوم  أموزشی  های  برنامه 

 ؛وروابط بین الملل

 ؛وجود ساختار آموزشی تخصصی، منسجم .3

 جذب محصلین مستعد و جوان و با انگیزه؛ .4

و   .5 پوهنتون  سطح  در  صحی  خدمات  دیپارتمنت  افزایش 

 علوم سیاسی و روابط بین الملل؛

رشته   .6 در  تحصیلات  بر  مبنی  خانه  وزارت  تشویق  و  تأکید 

 علوم سیاسی و روابط بین الملل؛

در   .7 وارتباطی  اطلاعاتی  تکنولوژی  سطح  بهبود  و  ارتقاء 

 جامعه؛

 تخصص گرایی، تعهد محوری در سطح نیروی علمی دیپارتمنت.

 

 

 تهدیدها 
بودجه در راستای افزایش ظرفیت  کمبود تخصیص    .1

 کمی و کیفی دیپارتمنت 

 روحیه منفی رقابتی در بین مؤسسات تحصیلات عالی  .2

کمبود دسترسی به منابع علمی و بروز به زبان های   .3
 ملی 

 کمبود انگیزه دانش اندوزی در محصلین  .4
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 o Wنقاط ضعف So نقاط قوت عوامل درونی  

ی 
ل بیرون

عوام
 

 تحلیل سوات 
 

 کیفیت آموزش بالا  .1
 برگزاری دوره ها نظری ارتقای مهارت   .2

 تبیین انتظارات، نقش ها و عملکرد محصلین  .3

 پذیرش انتقادات و پیشنهادات محصلان  .4

 ارائه خدمات مشوره باری کاریابی  .5
رایزینی جهت جذب و استخدام در ادارات دولتی   .6

 و خصوصی 

 برقراری ارتباطات مناسب و روحیه مسئولیت پذیر  .7
 برنامه های تخصصی توسعه منابع انسانی تدوین  .8

برای    .1 بورسیه  زمنیه  نمودن  مهیا  عدم 
 محصلان نخبه 

عدم شریک سازی مهارت ها و تجارب از   .2
 طریق برگزاری سمینارها 

های   .3 مشوق  قالب  در  انگیزه  ایجاد  عدم 
 مالی و غیر مالی 

تجهیزات   .4 و  امکانات  بودن  مناسب  عدم 
 آموزشی  

برای   .5 عملی  های  دوره  برگزاری  عدم 
 کسب مهارت 

   Oفرصت ها 

معیاری   .8 عالی  تحصیلات  به  وحکومت  جامعه   علاقه 
 ؛وتخصصی

رشتهکاربردی   .9 سیاسی   بودن  علوم  أموزشی  های  برنامه 
 ؛وروابط بین الملل

 ؛وجود ساختار آموزشی تخصصی، منسجم .10

 محصلین مستعد و جوان و با انگیزه؛جذب  .11

دیپارتمنت  .12 و  پوهنتون  افزایش خدمات صحی در سطح 
 علوم سیاسی و روابط بین الملل؛

تأکید و تشویق وزارت خانه مبنی بر تحصیلات در رشته   .13
 علوم سیاسی و روابط بین الملل؛

در   .14 وارتباطی  اطلاعاتی  تکنولوژی  سطح  بهبود  و  ارتقاء 
 جامعه؛

تع .15 گرایی،  علمی  تخصص  نیروی  سطح  در  محوری  هد 
 دیپارتمنت. 

 SOوضعیت تهاجمی 
 (    S1از طریق )  O1)   کسب) .1
 ( S2از طریق )   O2)  کسب) .2
 (  S8از طریق )  O3)  کسب) .3
 (   S1از طریق )   O4)کسب)   .4
 (   S5از طریق ) O5)  کسب) .5
 ( S7از طریق ) O6 )کسب)   .6
 ( S2از طریق ) O7)کسب)  .7
 ( S6از طریق) O8 )کسب)  .8

 

 WOوضعیت محافظه کار 

 (O1) ق ی( از طرW1رفع )-1

 (O6) ق ی( ازطرW2) رفع-2

 (6O) ق ی( ازطرW3) رفع-3

 (7O) ق ی( از طرW4رفع ) -4

 (6O) ق یاز طر (W5)رفع 5-

 T تهدیدها 

کمبود تخصیص  بودجه در راستای افزایش ظرفیت   .5
 کمی و کیفی دیپارتمنت 

مؤسسات   .6 بین  در  رقابتی  منفی  تحصیلات  روحیه 
 عالی 

کمبود دسترسی به منابع علمی و بروز به زبان های   .7
 ملی 

 کمبود انگیزه دانش اندوزی در محصلین  .8
 

   STوضعیت رقابتی 

 (  2S) طریق از  T1)   )کسب .1

 ( 7S) طریق از  T2)   )کسب .2

 (  S3)  طریق از T3)   )کسب .3

 ( S2)  قیطر از T4 )   )کسب .4

 (   8S) قیطر از T5)   )کسب .5

 (  5S)  قیطر از T6 )   )کسب .6

 

 WTوضعیت تدافعی
 از  ی ر یگجلو   یبرا(  W1)  بهههه   توجهههه  .1

 (6T) بحران
 از  ی ر یگجلو   یبرا(  W2)بهههه     توجهههه  .2

 (6T) بحران
از    ی ر یگجلو   یبرا(  W3)  بهههه   توجهههه  .3

 (1T)بحران 
  از   گیری جلو   برای(  W4)  بهههه   توجهههه  .4

 (5T) بحران

  گههیههری جههلههو   بههرای(  W5)  بههههه   تههوجههههه  .5
 (5T) بحران
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 فصل پنجم 

 استراتژی اجراء  

 تعیین اهداف جهت اجرای استراتژ ی ها 

یک خویش چنین تعیین می  دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل براساس دیدگاه، مأمورت و اهداف بلند استراتژ
 نماید: 

 اهداف بلند مدت

مطالعات روابط  تلاش در جهت تخصصی سازی رشته علوم سیاسی و روابط بین المللی )رشته علوم سیاسی و   ➢
 بین الملل(؛ 

 تلاش در جهت راه اندازی برنامه ماستری رشته روابط بین الملل؛  ➢

 تلاش در جهت راه اندازی زبان بین المللی انگیسی در تدریس؛  ➢

 تلاش در جهت ایجاد کمیته تحقیقات مستقل در سطح دیپارتمنت؛ ➢

 تلاش در جهت اخذ جواز مجله علمی مستقل در دیپارتمنت؛  ➢

 ان مدت اهداف می

 ازدیاد توامیت های علمی یا نهادهای مرتبط جهت ایجاد فضای همکاری جویانه علمی و تبادل اطلاعات عملی؛  ➢

 خصوصی؛ -تلاش در جهت اخذ پروژه های تحقیقاتی از نهادهای بیرونی دولتی ➢

 فراهم سازی زمینه تحصیلات عالی برای اساتید کادری دیپارتمنت؛ ➢

 ؛ جهت ارتقای ظرفیت علمی اساتیدطرح و برنامه ریزی علمی  ➢

 مبارزه دوامند با فساد اداری؛  ➢

 خصوصی. -راه اندازی و طرح برنامه های مشترک با نهادهای علمی دولتی  ➢

 اهداف کوتاه مدت 

 راه اندازی برنامه ارتقایی ظرفیت برای کارمندان؛  ➢

 تدریس؛ بهبود استفاده بهینه کادرهای علمی به تکنالوژی در روند تحقیقات و  ➢

 زمینه سازی جهت اشتغال زایی و کاریابی برای محصلان فارغ دیپارتمنت؛  ➢

 زمینه سازی جهت برنامه ریزی مشترک ارتقایی ظرفیت با نهادها دیگر؛  ➢

 نتایج تطبیق پلان ستراتیژیک  

و   مدبرانه  آگاهانه،  ای  گونه  به  الملل  بین  روابط  و  علوم سیاسی  دیپارتمنت  اهداف  و  دیدگاه  استراتژیک  پلان  این  در 
سیستماتیک تنظیم شده است که بتواند پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را به یک سیستم با کیفیت عالی تبدیل نماید. به  

پو اکادمیک و  ایجاد یک سیستم و فرهنگ  بینش و  عبارت دیگر  دانش،  به  توان فراغت محصلان مجهز  هنتونی که 
خلاقیت های لازم، برای انکشاف ملی و منطقه ای را داشته باشد. از این رو، این پلان استراتژیک محصول مشوره ها و  

لند  همفکری های واقعی در زمینه اهداف آن در بین مراجع ذیربط می باشد. و با آن که تا حدی این پلان استراتژیک ب
انتقال سیستم به یک سیستم با کیفیت عالی که بتواند نیازهای انکشافی منطقه ای و  پروازانه به نظر می رسد ولی برای 

افغانستان را برآورده سازد و زمینه استراک مؤثر در دانش سیاسی را فراهم سازد که کشورهای جهان را به سرمنزل رشد  
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امی به شمار می آید. بنابراین، دیپارتمنت علوم سیاسی و روابط بین الملل خود  و شکوفایی هدایت نموده است، یک امر الز
 را متعهد به تطبیق مؤثر پلان استراتژیک دانسته و تحقق دیدگاه آن می داند. 

 

 ، کمیته پلان و پالیسی. (3، ثبت پروتوکول شماره)  1400/ 03/  05نهایی شده در جلسه مورخ 

 
 
 
 

 شورای علمی دیپارتمنت.  (5، ثبت پروتوکول شماره)1400/ 03/ 06مصوب مورخ 

 
 
 
 

   ( شورای علمی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی .۶، ثبت پروتوکول شماره)  ۱۴۰۰  /  ۴/    ۱مصوبه مورخ  
 

 
 و من الله التوفیق 


